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The problems connected with the state regulation of the innovative development of trade in 

the Russian Federation have become especially acute due to the coronavirus pandemic. The anal-
ysis of the economists’ researches showed the absence of studies concerning the state regulation 
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We outline the directions of innovative activity of trade companies characterized by their 
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Вопросы, связанные с государственным регулированием инновационного развития 

торговли в России, особенно обострились в связи с пандемией коронавируса. Проведен-
ный анализ работ экономистов показал отсутствие исследований в области государ-
ственного регулирования инновационного развития торговли.  

В статье определены направления инновационной активности торговых предпри-
ятий, каждое из которых имеет свою специфику. Представленные алгоритмы реализа-
ции инновационной активности позволят предприятиям торговли не только сохранить 
свои позиции, но и увеличить результативность хозяйственной деятельности, а также 
повысить качество обслуживания населения. 
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тие; инновационная активность; федеральное законодательство; рынок электронной 
коммерции; инвестиции. 

 

Вопросы государственного регулиро-
вания торговой отрасли представлены в 
ряде работ ученых-экономистов. Значи-
тельное количество исследований посвя-
щено вопросам государственного регули-
рования как внутренней [6; 9], так и 
внешней торговли России [7]. Экономи-
сты изучали проблемы формирования 
конкурентной среды в сфере региональ-

ной торговли [5; 16], анализировали осо-
бенности функционирования торговых 
предприятий в условиях действия россий-
ского продовольственного эмбарго [15]. 
Отдельные исследователи [19] оценивали 
влияние государственного регулирования 
сферы торговли на деятельность рознич-
ных торговых сетей и оптовой торговли. В 
работах [14; 17] существенное внимание 
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уделено анализу государственной полити-
ки в области регулирования рынка элек-
тронной коммерции и продвижению това-
ров в интернет-пространстве. Авторами 
[4] изучена специфика торговли высоко-
технологичной продукцией. 

Таким образом, экономистами иссле-
дованы различные аспекты государствен-
ного регулирования торговой отрасли, од-
нако вопросам государственного регули-
рования инновационного развития тор-
говли должного внимания не уделено. 
Существует ряд публикаций, направлен-
ных на исследование инновационных ас-
пектов развития экономики и сферы тор-
говли в частности [11; 13; 18]. Гипотеза 
исследования основывается на предполо-
жении, что государственное регулирова-
ние инновационного развития торговли 
благодаря стратегии и целенаправленным 
инвестициям позволит дать стимул к про-
рывному развитию сферы торговли и со-
пряженных с ней отраслей народного хо-
зяйства, что повлечет повышение не толь-
ко качества торгового обслуживания, но и 
уровня жизни населения. 

Государственное регулирование ин-
новационного развития торговли – это 
воздействие государства на деятельность 
хозяйствующих субъектов и рыночную 
инфраструктуру в целях обеспечения ин-
новационного развития торговой отрасли 
[8]. Разработка единой стратегии развития 
обеспечит сбалансированное развитие 
торговой отрасли с учетом внедрения ин-
новаций в деятельность торговых пред-
приятий. Процедура разработки государ-
ственной политики регулирования инно-
вационного развития торговой отрасли 
включает обоснование ее целей и задач, 
выработку основных направлений, выбор 
инструментов и методов ее проведения. 

Основные направления государствен-
ного регулирования торговой отрасли в 
Российской Федерации включают: 

- ограничение монополистической 
деятельности и защиту конкуренции; 

- формирование правовой и законода-
тельной базы; 

- регулирование цен на отдельные ви-
ды товаров; 

- защиту прав потребителей; 

- поддержку малого предпринима-
тельства; 

- регулирование трудовых отноше-
ний. 

Законодательная база государствен-
ного регулирования в торговле представ-
лена следующими документами: 

- Национальным стандартом РФ 
ГОСТ Р 51303-2013 «Торговля. Термины 
и определения»[2]; 

- Федеральным законом «Об основах 
государственного регулирования торговой 
деятельности в Российской Федерации» 
от 28 декабря 2009 г. [1]. 

В опубликованном проекте «Страте-
гия развития торговли в Российской Фе-
дерации до 2025 года» основной упор де-
лается на обеспечение: 

- устойчивости развития торговых 
предприятий; 

- сбалансированности обеспечения 
населения торговыми предприятиями раз-
личных форматов; 

- создания благоприятной среды для 
развития предприятий малого и среднего 
бизнеса, доля которых в торговле состав-
ляет около 60%; 

- дебюрократизации и непрерывного 
улучшения всех процессов управления 
торговлей [3]. 

Анализ вышеперечисленных доку-
ментов позволил сделать вывод, что в На-
циональном стандарте и Федеральном за-
коне отсутствует упоминание, а в проекте 
стратегии не уделено должного внимания 
инновационному развитию торговой от-
расли. Однако торговля характеризуется 
высокой долей внедренных в хозяйствен-
ную деятельность инноваций [12], и от-
сутствие государственного регулирования 
этой сферы негативно сказывается на эф-
фективности деятельности торговых 
предприятий и качестве торгового обслу-
живания населения. 

Государственное регулирование ин-
новационного развития торговли должно 
учитывать особенности развития отрасле-
вых инновационных процессов, которые 
подчиняются общим закономерностям 
экономического развития, но имеют спе-
цифические особенности; они связны с 
различными направлениями деятельности: 
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с торговыми, технологическими и органи-
зационными процессами, маркетинговы-
ми коммуникациями и появлением новых 
продуктов для продажи. 

Стимулируют инновационные про-
цессы в торговой отрасли разнообразные 
факторы: 

- появление новых технологий; 
- разработка новых форм, видов и 

форматов торговли; 
- внедрение нововведений в деятель-

ность производственных и обслуживаю-
щих (транспортных, логистических и ока-
зывающих информационные услуги) 
предприятий; 

- конкуренция; 
- непредвиденные обстоятельства 

(эпидемии, техногенные катастрофы и 
др.); 

- мода, социальная и демографическая 
ситуация в стране. 

Инновационная предпринимательская 
среда торговли представляет собой сфор-
мировавшуюся социально-экономичес-
кую, правовую и политическую среду, ко-
торая обеспечивает инновационную дея-
тельность, определяемую инновационной 
активностью, т.е. интенсивностью осуще-
ствления торговыми предприятиями дея-
тельности по разработке новых или вне-
дрению существующих технологий, про-
дуктов в их хозяйственную деятельность. 
Анализ инновационной активности можно 
проводить с использованием экономиче-
ских критериев, которые подразделяются 

в зависимости от характера инновацион-
ной деятельности торгового предприятия 
(см. таблицу). 

В зависимости от стратегических за-
дач торгового предприятия выделяют не-
сколько направлений инновационной ак-
тивности, алгоритмы реализации которой 
будут различаться: 

1. Инновационная активность, на-
правленная на географическую экспансию 
(рис. 1). 

2. Инновационная активность, на-
правленная на освоение новых форм и ме-
тодов торговли (рис. 2). 

Государственное регулирование ин-
новационного развития торговли приоб-
рело особенную актуальность. Отсутствие 
разработанных и утвержденных на уровне 
государства инструментов не позволяет 
предприятиям торговли сохранить свои 
позиции, на которые негативно повлияла 
пандемия коронавируса. В зависимости от 
стратегических задач торгового предпри-
ятия определены направления инноваци-
онной активности торговых предприятий, 
связанные с географической экспансией, 
освоением новых форм и методов торгов-
ли и с повышением квалификации персо-
нала. Разработанные алгоритмы реализа-
ции инновационной активности торговых 
предприятий позволят повысить эффек-
тивность и результативность их хозяйст-
венной деятельности.   

3. Инновационная активность в сфере 
квалификации персонала (рис. 3). 

 
Показатели, характеризующие инновационную активность  

торгового предприятия 
Аспекты Показатели 

В стратегическом 
плане 

- Уровень инновационного потенциала; 
- уровень привлеченных инвестиций. 

В тактическом плане - Увеличение оборота в расчете на каждый привлеченный рубль 
инвестиций; 
- скорость (темп) внедрения инноваций или скорость проведе-
ния инновационных изменений; 
- коэффициент обновления основных фондов. 
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Рис. 1. Алгоритм реализации инновационной активности,  
направленной на географическую экспансию торгового предприятия 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 2. Алгоритм реализации инновационной активности, направленной 
на внедрение новых форм и методов торговли 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Алгоритм реализации инновационной активности  
в сфере квалификации персонала 
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